n Gribskov

Vores arbejdsplads i tal
2023




Sammen om Gribskov

Det er anden gang, jeg kan praesentere den
personalepolitiske redeggrelse: "Vores
arbejdsplads i tal 2023”. Den giver et billede af
vores arbejdsplads i tal og bidrager f.eks. med
viden om vores aldersfordeling, anciennitet,
sygefraveer og arbejdsskader. Disse data er
uvurderlige i vores bestraebelser pa at ggre
Gribskov Kommune til en endnu bedre
arbejdsplads.

1 2023 har vi i MED-organisationen bl.a. arbejdet
med opfelgningen pa trivselsundersggelsen fra
efteraret 2022. Fokus har seerligt vaeret pd
temaerne balance mellem tid og opgaver samt
forebyggelse af mobning og kreenkende adfaerd.
Vi gennemfgrte en mini trivselsundersggelse i
efteraret, for at fa en pejling pa, om vi var pd
rette vej. Trivselsundersggelserne danner
sammen med vores arbejdsmiljgfokus 2023
grundlaget for det strategiske arbejdsmiljgfokus
i 2024.

Sygefravaer er igen blevet et centralt
indsatsomrade for os i Gribskov Kommune, hvor
vi desveaerre igen ser en stigning i 2023. Det
tager vi meget alvorligt. Vi har derfor ivaerksat
en malrettet indsats, hvor ledere, MED-

organisation, tillidsvalgte og HR samarbejder om
at understgtte rammerne for det gode
arbejdsmiljg og nedbringe sygefraveeret.

I Gribskov Kommune mgder lidt over 2000
mennesker op pa arbejdet hver dag for at gare
en forskel for vores borgere, foreninger og
virksomheder. Jeg er meget stolt af den indsats,
vi leverer pd alle vores mange arbejdspladser i
kommunen.

Kommunerne stdr over for store udfordringer i
fremtiden, og det gaelder ogsa for os i Gribskov
Kommune. Vi fokuserer derfor pa at sikre, at
Gribskov Kommune fortsaetter med at udvikle
sig til en endnu bedre arbejdsplads, sd vi kan
tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Uddannelse er en vigtig del af vores
rekrutterings- og fastholdelsesstrategi. Vi
arbejder blandt andet med at skabe gode
uddannelsesforlgb gennem samarbejde pa tvaers
af kommunen, selvejende institutioner,
erhvervsskoler og faglige organisationer.
Samtidig deltager vi i tveerkommunale
samarbejder om kvalitetssikring, rekruttering og
fastholdelse af velfeerdsuddannelserne.

I 2023 har vi styrket vores elevnetveerk,
opkvalificeret oplaeringsvejledere og gget
indsatsen for at forebygge frafald samt brande
SOSU-uddannelsen i Gribskov Kommune. I 2024
vil vi fokusere p% at gge rekrutteringen af unge
under 25 &r og styrke vejledernetvaerkene pa
sygepleje- og paadagoguddannelserne.

Jeg ser frem til at bruge indsigterne fra "Vores
arbejdsplads i tal 2023” til at fortsaette
udviklingen af vores arbejdsplads. Sammen
fortsaetter vi med at ggre en stor forskel for
borgere og virksomheder i vores skgnne
kommune.

Rigtig god laeselyst!
Sascha Volmer Sgrensen

Kommunaldirektgr
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Gribskov som arbejdsplads

Vores organisation

I 2023 udvidede vi direktionen fra tre til fire
medlemmer med anseettelsen af to nye
direktgrer til de store velfaerdsomrader.

Vores administration er bygget op om en
centerstruktur med en raekke borgernzere centre
og to stabscentre. Uanset center samarbejder vi
hver dag om at Igse kerneopgaven med
borgeren i centrum igennem alle livsfaser. Vi
Igser vigtige samfundsopgaver til gavn for
kommunens ca. 41.800 borgere.

Tabel 1: Organisationsdiagram 1. april - 1. august 2023

I Gribskov Kommune arbejder knap 80 % af alle
medarbejdere pd de store velfzerdsomrader i
Center for Dagtilbud og Skoler, Center for
Sundhed og Omsorg samt Center for Sociale
Indsatser, mens de resterende 20 % er fordelt i
de gvrige centre.

Tabel 2: Organisationsdiagram pr. 1. august 2023

. Kommunaldirekter: Sascha Volmer Serensen

Direktor for Plan, Teknik og Beskzeftigelse: Niels Terslov

center for Tekp, ik
og, Borgersenjcg
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. Kommunaldirekter: Sascha Volmer Serensen

Direkter for Plan, Teknik og Kultur: Niels Terslov

. Direkter for Dagtilbud, Skole og Beskaeftigelse: Camilla Ottsen

Direkter for Social, Sundhed og Omsorg: Miriam Toft
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og, BOrEerservicg



MED-organisationen

I Gribskov Kommune prioriterer vi det gode
samarbejde.

Gennem vores MED-organisation styrker og
udvikler vi samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere, og dermed anvender vi
rammerne for medindflydelse og
medbestemmelse for alle ansatte.

Vi har en enstrenget struktur, hvilket betyder, at
arbejdet med arbejdsmilja er integreret i
samarbejdsorganisationen. Emner indenfor
arbejdsmiljg behandles dermed ogsd i MED-
udvalgene.

I MED-udvalgene drgfter vi emner, der er
relateret til arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold, og som har betydning for
udfgrelsen af vores kerneopgaver. Det betyder,
at drgftelserne sker taet pd hverdagen, hvor
opgaverne lgses.

I Gribskov arbejder vi ud fra 6 veerdier som er:
Abenhed - Tillid - Respekt - Deltagelse - Mod -
Fleksibilitet

Vardierne er afspejlet i samarbejdet mellem

Tabel 3: MED-strukturen i Gribskov Kommune 2023

Hoved MED-udvalg

ledelse og medarbejdere, bade i hverdagen pa
den enkelte arbejdsplads og formelt i vores
MED-organisation.

MED-organisationen bestar af 3 niveauer:
Hovedudvalget, som ser pa tveers af hele
Gribskov Kommune. Dernaest CenterMED og
Lokaludvalg, der repraesenterer det enkelte
omrade - helt ud til den enkelte arbejdsplads.
Herudover er der underliggende
arbejdsmiljegrupper pa de lokale arbejdspladser.

I MED-organisationen har vi i 2023 arbejdet med
opfglgningen pa trivselsundersggelsen, der blev
gennemfgrt i efteraret 2022, og som dannede
grundlag for det strategiske arbejdsmiljgfokus i
2023. Der har dermed veeret szrligt fokus pa
temaerne balance mellem tid og opgaver samt
forebyggelse af mobning og kraeenkende adfaerd.

Som en del af opfglgningen blev der i efteraret
gennemfgrt en mini trivselsundersggelse, som
sammen med sidste ars arbejdsmiljgfokus
danner grundlag for det strategiske
arbejdsmiljgfokus i 2024.

Center MED-udvalg

Lokal MED-udvalg

H
Arbejdsmiljegrupper ] [ ] H
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Antal medarbejdere

I december 2023 var vii alt 2.671
medarbejdere, hvoraf 2.061 var manedslgnnede.

Siden vi udgav Vores arbejdsplads i tal 2022,
har vi aendret praksis for, hvordan vi opggr
antallet af medarbejdere og arsvaerk. Sidste ar
opgjorde vi antallet gennem data fra KRL
(Kommunernes og Regionernes Londatakontor).
Det betgd, at data kun viste de medarbejdere,
der fik udbetalt Ign med Ignkgrslen for december
2022.

I tabel 4 i denne rapport anvender vi data fra
vores eget Ignsystem, hvorfor alle medarbejdere
vil indgd i opggrelsen, uanset om de har faet
udbetalt Ign med Ignkgrslen for december 2023.
Det betyder, at data i tabel 4 ikke kan
sammenlignes med data i sidste ars rapport.

For at skabe et billede af udviklingen i antallet af
medarbejdere, har vi med den nye
opggrelsespraksis opgjort tallet for 2020 - 2023.
Af samme arsag vil der i denne rapport ikke
indga data, som sammenligner
nabokommunernes antal drsveerk pr. 1000
borgere, som der gjorde i sidste ars rapport.

Udover dette afsnit vil elever og studerende
fremadrettet ikke indgd i data, da de kun i
begraenset omfang indg%ri normeringen. Der er
dog ingen tvivl om, at de reprassenterer en stor
vaerdi for vores organisation. Vi har en
malsaetning om at skabe gode laeringsmiljger, og
vi hdber, at mange af vores elever pa den
baggrund vil vaelge os til i deres fremtidige
arbejdsliv.

Som det fremgar af tabel 4, er der sket en lille
stigning i det gennemsnitlige antal drsvaerk pr.
1.000 borgere fra 48,2 i 2022 til 48,4 i 2023.

Gribskov kommune gennemfgrte i sidste halvdel
af 2023 en raekke kapacitetstilpasninger. Disse
kan ikke afleeses af tallene nedenfor, da effekten
farst treeder igennem i lgbet af 2024.

Tabel 4: Opggrelse af arsvaerk over tid og pr. 1.000 borgere

2020 2021 2022 2023
Arsveerk 1.952 1.936 1.982 2.022
Antal medarbejdere! pr. 31.12 2.556 2.624 2.583 2.671
Arsveerk indeks (2020 = 100) 100,0 99,2 101,5 103,6
Indbyggertal 41.051 40.968 41.146 41.812
Arsvaerk pr. 1000 indbygger 47,5 47,3 48,2 48,4

1 Antal medarbejdere = antal cpr. nr.
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Beskaeftigelsesgrad

I december var knap halvdelen af alle
medarbejdere, der fik udbetalt Ign, ansat pad
fuldtid, mens ca. en tredjedel er ansat pa deltid.
De resterende 17% af kommunens ansatte er
timelgnnede. Af manedslgnnede medarbejdere
indgar alle fuld- og deltidsansatte inklusive
fleksjobbere.

Sammenlignes tallene for beskaeftigelsesgrad
med gennemsnittet af landets kommuner har
Gribskov en hgjere andel af medarbejdere, der
arbejder fuldtid, en lavere andel, der arbejder
deltid og en hgjere andel, der er timelgnnet.

I gennemsnit arbejder alle ménedslgnnede
medarbejdere 33,5 timer/uge i december 2023.
Dette er et fald pa 0,1 time/uge fra 2022. Kigger
vi isoleret pa alle deltidsansatte, arbejder de i
gennemsnit 28,3 timer/uge i december 2023
svarende til en stigning pa 0,1 time/uge fra
2022.

Antallet af medarbejdere, der arbejder deltid,
pavirkes blandt andet af arbejdstidsaftaler
indgdet mellem parterne gennem overens-
komster og lokalaftaler. Det betyder, at nogle
faggrupper fremgar som deltidsansatte, selvom
de er pa fuld tid, da fuldtidsnormen er mindre
end 37 timer. Et eksempel er vores fuldtids
ansatte klinikassistenter, som fremgar som
deltidsansatte grundet deres arbejdstidsaftale.

Tabel 5: Fordeling af beskeaeftigelsesgrad i december

P& nationalt plan er der et stort fokus pa, at flere
medarbejdere i det offentlige skal g& fra deltid til
fuldtid. Dette udmgntes bl.a. gennem
trepartsaftalen fra december 2023.
Trepartsaftalen medfgrer, at stillinger pd
udvalgte omrader slds op som fuldtidsstillinger.
Derudover tilbydes alle deltidsansatte p& samme
omrader at komme pa fuld tid.

Trepartsaftalen er bindende og skal ses som et
tilleg til projektet “En fremtid pa Fuldtid”, som
er igangsat af Forhandlingsfaellesskabet og
Kommunernes Landsforening. I Gribskov
Kommune er projektet drgftet med
Hovedudvalget, og det er besluttet, at vi som
kommunal arbejdsplads ikke deltager i
projektet. I stedet lader vi os inspirere af
initiativerne, nar vi fortsat udvikler Gribskov
Kommune som arbejdsplads.

Data i tabel 5 nedenfor er trukket i KRL. Det
betyder, at data i tabellen er baseret pa
medarbejdere, der fik udbetalt lgn med
Ignkgrslen i december 2023. Dermed kan
antallet af medarbejdere i nedenstdende tabel
ikke sammenlignes med antallet i tabel 4.

I stedet kan tabel 5 give et billede af fordelingen
mellem henholdsvis fuld tid, deltid og
timelgnnede.

Landets
Procentdel kommuner
2020 2021 2022 2023 2023-tal (gns.)

Antal medarbejdere i alt 2.224| 2.279 2.295 2.412 100,0% 100,0%
Antal medarbejdere pa fuld tid 1.141 1.168 1.182 1.184 49,1% 44,9%
Antal medarbejdere pa deltid 765 739 757 817 33,9% 41,1%
Antal medarbejdere
32-36 timer/uge 301 321 329 344 14,3% 18,4%
Antal medarbejdere
28-31 timer/uge 266 225 226 264 10,9% 12,0%
Antal medarbejdere
20-27 timer/uge 63 76 84 85 3,5% 3,5%
Antal medarbejdere
0-19 timer/uge 135 117 118 124 5,1% 7,3%
Antal medarbejdere timelgn 318 372 356 411 17,0% 14,0%

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Medarbejdernes bopaelskommune

Langt over halvdelen af alle manedslgnnede Kortet herunder illustrerer, i hvilke kommuner i
medarbejdere i Gribskov Kommune er bosat i Region Hovedstaden medarbejderne er bosat i.

kommunen. Det samme var tilfaeldet i 2022.

De gvrige medarbejdere er typisk bosat i
nabokommunerne herunder Hillergd, Halsnhaes,
Helsinggr og Fredensborg. Siden 2022 er flere
ansatte rykket teettere pd Gribskov. Der er bade
flere medarbejdere, som bor i kommunen, men
0gsa i nabokommunerne.

Tabel 6: Kort over medarbejderes bopaelskommune

152
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208
4
23
21
26 s
18
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q 4
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41
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1
4
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Kilde: KMD OPUS
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Aldersfordeling fordelt pa overenskomstgruppe

Gennemsnitsalderen for alle ordinaert ansatte
medarbejdere i Gribskov er 47,8 ar, hvilket er
en stigning i gennemsnitsalderen pa ca. 1 ar
sammenlignet med 2022.

Kigger vi pa aldersfordelingen, som fremgar af
tabel 7, er over halvdelen af alle m&nedslgnnede
medarbejdere, ekskl. elever og studerende,
fortsat mellem 40-59 3r, og knap en tredjedel er
mellem 50-59 ar. Det samme var tilfaeldet i
2022.

Vi har flere medarbejdere, som er over 50 ar
end i 2022. Saerligt er det veerd at bemeerke, at
antallet af medarbejdere over 60 er steget med
0,8 % svarende til 32 personer.

Kigger vi pa alderssammensaetningen pa de
yngre medarbejdere, ser vi en stigning i antallet
af medarbejdere som er 30-39 &r, sammenlignet
med 2022. Af tabel 8 ser vi, at stigningen
seerligt er geeldende inden for

overenskomstgrupperne; social- og
sundhedspersonale, psedagoger samt lzerere.
For at sikre datavaliditeten viser nedenstdende
tabel de overenskomstgrupper, som daekker
over mindst seks medarbejdere.

For at Igfte kerneopgaven nu og i fremtiden er
det vigtig for os, at der er en god balance i vores
medarbejderes alderssammensaetning. Derfor
fglger vi udviklingen i disse data med stor
interesse.

I Gribskov har vi fokus pa at skabe en attraktiv
arbejdsplads, hvor man har lyst til og mulighed
for at veere ansat i alle arbejdslivets faser. Vi
kan ligesom mange andre kommuner se, at vi
bliver flere seniorer. Derfor har vi i 2023
igangsat arbejdet med en seniorpolitik, som skal
bidrage til, at vi som organisation kan fastholde
og rekruttere den ngdvendige og kompetente
arbejdskraft.

Tabel 7: Procentvis fordeling af alderskategorier 2020-2023

Procentvis fordeling af alderskategori 2020 - 2023

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

Procent

15,0%

10,0%

510% . I I I l
0,0% N . m

Alder 0-19 Alder 20-29 = Alder 30-39
2020 0,4% 8,0% 16,2%
2021 0,6% 8,0% 17,0%
W 2022 0,7% 8,1% 18,0%
2023 0,3% 7,9% 18,7%

Alder 40-49 = Alder 50-59 = Alder 60-69 Alder 70-
27,8% 30,6% 15,9% 1,0%
27,4% 31,0% 15,2% 0,8%
25,2% 30,6% 16,8% 0,6%
23,1% 31,4% 17,6% 0,8%
Alderskategori
Kilde: KMD OPUS.
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Tabel 8: Medarbejderes alder fordelt pd overenskomster

Overenskomst Antal maneds- |0-19 |20-29 |30-39 |40-49 |50-59 |60-69 |70 +
Ignnedei alt ar ar ar ar ar ar ar
Gribskov Kommune i alt 2.061 163| 386| 477| 648 | 363 17
Administration og IT 184 5 26 39 79 34 1
Akademikere 155 1 41 49 46 18 0
Bygningskonstruktgrer 7 2 2 3 0
Chefer 12 3 8 1
Daginstitutions- og klubpaedagoger 230 28 50 47 69 35 1
Dagplejere 30 1 2 6 9 12 0
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis 39 7 14 5 7 6 0
Husassistenter 22 1 0 5 9 7
Handvaerkere og IT-supportere m.fl. 13 1 4 5 2
Ledere m.fl., undervisningsomradet 17 2 4 11 0
Ia_;ﬂ?gg/rnn';(zllgmledere ved kommunal 8 2 3 2 1
e 0 2| ws| | s s
Musikskolelzerere 13 1 3 3 3 2 1
gsrgis;ct)ggni;nredhjaelpere samt paedagogiske 42 6 7 5 12 1 1
el Personal, Lrebyogende o 1 IR R
Paedagogisk uddannede ledere 32 5 10 15 2
Paedagogmedhjaelpere 158 41 31 22 38 22 0
Social- og sundhedspersonale 366 29 69 88 100 72 7
Socmpisgcoer ™AL Y 76 IR
Socialradgivere og socialformidlere 95 9 31 21 29 4 1
Specialarbejdere mv. 6 2 2 2
Syge- og Sundhedspersonale, basis 98 4 20 33 26 14 1
Syge- og Sundhedspersonale, ledere 10 1 3 4 2
Tandklinikassistenter 17 1 2 3 9 2
Tandlaeger 8 0 1 4 2 1
Teknisk Service 47 8 5 4 12 18 0
Kilde: KMD OPUS.
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Medarbejderes anciennitet

Antallet af medarbejdere er steget i 2023 og i alt
er 432 medarbejdere startet hos os. Dette er
med til at pdvirke andelen af medarbejdere, der
har vaeret ansat mellem 0-2 &r.

Ligesom mange andre arbejdspladser har vi i
Gribskov set en stigende tendens til en hgjere
personaleomsaetning.

N&r medarbejdere vaelger at forlade os, er det
vigtigt, at vi som organisation lzerer, hvordan vi
kunne have fastholdt vedkommende. Derfor
igangsaetter vi i 2024 arbejdet med et
fratraedelseskoncept, som skal understgtte
denne leering.

Tabel 9: Procentvise andel af medarbejderes anciennitet

I 2023 ses en stigning i antallet af social- og
sundhedspersonale, som i 2023 er steget med
64 medarbejdere. Seerligt i Gribskov
Helhedspleje ses en stigning pa 54
medarbejdere.

Ud fra et tiltraekningsperspektiv er den store
gruppe medarbejdere med 0-2 &rs anciennitet
interessant. Vi skal som organisation fortsat
blive klogere pa arsagerne til, hvorfor de har
valgt at blive ansat i Gribskov Kommune.
Samtidig skal vi ud fra et tilknytningsperspektiv
fortsat vaere nysgerrige pa at lzere, hvorfor
mange gnsker at vaere ansat her i mange ar.

Anciennitet

Over 25 ar
21-25ar
16-20 ar
11-15ar
6-10 ar
3-5ar
0-2 ar
0% 5% 10% 15% 20%
0-2 ar 3-5ar 6-10 ar
W 2023 Procent 45% 15% 13%
W 2022 Procent 39% 19% 15%
m 2021 Procent 40% 17% 12%
2020 Procent 37% 16% 11%
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25% 30% 35% 40% 45% 50%

11-15ar 16-20 ar 21-25 a&r Over 25 ar
6% 9% 5% 6%
9% 7% 5% 3%
12% 8% 5% 6%
15% 9% 6% 6%

Kilde: KMD OPUS.



Af tabel 10 fremgdr medarbejderes I gennemsnit er det 13,7 &r siden, at vores
gennemsnitlige erfaring indenfor deres medarbejdere blev faerdiguddannet inden for
fagomrade. Det er dermed ikke et udtryk for deres fag.

deres anciennitet i Gribskov Kommune, men

deres samlede erfaring.

Tabel 10: Gennemsnitlig erfaring indenfor fagomrade

Overenskomst 2023 2022 2021 2020
I alt 13,7 13,3 13,3 13,5
Administration og it mv. 16,5 16,1 15,3 14,8
Akademikere 14,5 13,9 14,4 14,9
Bygningskonstruktgrer 5,4 6,5 7,2 8,0
Chefer 7,3 9,3 7,8 6,8
Daginstitutions- og klubpaedagoger 15,8 16,0 15,8 16,0
Dagplejere 21,5 21,5 24,0 23,9
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis 12,8 13,0 12,2 14,0
Husassistenter 10,1 9,1 9,2 9,0
Handveerkere og IT-supportere m.fl. 23,9 22,7 17,6 16,6
Ledere m.fl., undervisningsomradet 5,2 4,1 3,1 3,0
Ledere/mellemledere ved kommunal &ldreomsorg 10,8 8,8 13,3 12,3
Leerere m.fl. i folkeskole og specialundervisning 15,1 14,3 14,0 14,3
Musikskolelaerere 15,1 15,3 16,5 16,6
Omsorgs- og paedagogmedhjxlpere samt paedagogiske assistenter 11,1 11,1 11,9 11,0

Paedagogisk personale, forebyggende og dagbehandlende omrade 18,7 15,8 14,5 15,0

Paedagogisk uddannede ledere 6,1 5,5 6,3 3,7
Padagogmedhjalpere og paedagogiske assistenter 11,7 11,2 12,4 13,4
Social- og sundhedspersonale 11,3 10,5 11,1 10,5
Socialpaedagoger m.fl. v/ dggninstitutioner 17,4 17,0 16,2 151
Socialradgivere og socialformidlere 10,1 9,3 8,9 9,3
Specialarbejdere mv. 16,8 12,5 6,7 13,9
Syge- og Sundhedspersonale, basis 15,3 14,8 15,7 15,4
Syge- og Sundhedspersonale, ledere 9,4 10,0 4,8 5,8
Tandklinikassistenter 15,9 15,4 17,0 16,7
Tandlaeger 11,3 10,3 13,3 15,7
Teknisk Service 13,6 11,6 11,5 11,8

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Lgnniveau og udvikling fordelt

I Gribskov kommune havde vi i 2023 en samlet
arlig lgnudgift pa omkring 1 milliard kroner.

Tabel 11 nedenfor viser udviklingen i
gennemsnitlige Ignninger for manedslgnnede
overenskomstansatte og tjenestemaend pa de
stgrste stillingsomrader. Foruden den
gennemsnitlige manedslgn medregnes pension,
centrale og lokale tillaeg foruden engangstillzeg.
Saerydelser og seerlig feriegodtggrelse
medregnes ikke i nedenstaende tabel.

Siden december 2022 er der sket en stigning i
gennemsnitsignnen, svarende til en
gennemsnitlig Ignstigning pa ca. 2%, hvoraf
1,5% kommer fra de overenskomstbestemte
Ignstigninger. Lgnstigningerne ses

Af tabel 11 fremgar det, at teknisk
servicepersonale har oplevet den hgjeste
gennemsnitlige Ignstigning i perioden december

pa overenskomstgruppe

2022 til december 2023 efterfulgt af
socialrddgivere og socialformidlere.

Lgnudgifterne er bl.a. afthaengige af
medarbejderens anciennitet og erfaring, og
eftersom medarbejdersammensatningen kan
variere hen over arene, kan der ligge forskelligt
til grund for udviklingen i
gennemsnitsignningerne. Samtidig er der
overenskomstmaessige forhold, som kan p%virke
nedenstdende tals validitet. Som eksempel kan
naevnes tallene for akademikere, som omfatter
ca. 10 teamledere ansat p& AC overenskomst.
Eftersom AC-overenskomsten ikke har seerlige
lederindplaceringer, kan de ikke isoleres, nar
tallene traekkes ud. Det har den betydning, at
gennemsnitslgnnen, og den samlede
Ignstigningsprocent siden 2022, vil fremsta
hgjere, end hvad den gennemsnitlige AC-
medarbejder far i Ign.

Tabel 11: Gennemsnitslgn december 2023 og Ignudvikling fordelt pd overenskomstomrade

Overenskomst Samlet manedsign | Samlet Ign stignings%
I alt 43.247 1,9%
Social- og sundhedspersonale 35.612 2,6%
Leerere m.fl. i folkeskolen og specialundervisning 47911 2,1%
Paedagogisk personale ved daginstitution/klub/skole-

fritidsordninger 39.585 2,0%
Administration og it mv. 45.303 2,1%
Paedagogmedhjelpere og padagogiske assistenter 31.428 2,7%
Akademikere 55.314 1,8%
Socialpadagoger og paed.pers.dggninst.mv. 40.928 2,6%
Socialradgivere/socialformidlere 45.721 2,9%
Syge- og Sundhedspersonale 45.420 2,4%
Teknisk Service 38.034 4,0%

Gribskov Kommune - Personalepolitisk redeggrelse 2023
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Personaleomsaetning

I Gribskov Kommune kommer nye medarbejdere
til mens andre stopper. Begrebet
Personaleomsaetning beskriver, hvor stor en
andel af medarbejdere, der er fratrddt i 2023.

I 2023 har vi udviklet nye
personaleomsaetningsrapporter, som tager
udgangspunkt i data fra vores Ignsystem. I 2022
var data baseret pa tal fra KRL (Kommunernes
og Regionernes Lgndatakontor), hvilket betad,
at data kun baserede sig pa, hvem der havde
faet udbetalt Ign i hhv. januar og december. Med
de nye data, som fremgadr nedenfor, vil data
vaere baseret pa en manedlig registrering og
dermed opnas et mere praecis datasaet. Det
betyder ogsa, at data som fremgar nedenfor
ikke kan sammenlignes med data fra sidste ars
rapport eller tilsvarende rapporter trukket i KRL.

Tabel 12: Personaleomsaetning fordelt pa center

I beregning af personaleomsaetningen indgar alle
manedslgnnede medarbejdere, pa neer elever,
studerende og tidsbegraensede ansatte.
Medarbejdere, der er pa orlov eller af anden
arsag ikke har modtaget Ign, indgar ikke.
Derudover indgdr medarbejdere, der er fulgt
med i forbindelse med virksomhedsoverdragelse
eller anden organisationsaendring ikke i data.

I 2023 var Gribskov Kommunes
personaleomseetning 18,9%, hvilket er et fald
fra 2022 pd 3,2%-point. Med en
personaleomsaetning pa 18,9% betyder det, at
knap hver femte medarbejdere er fratradt i
2023.

N&r vi i nedenstdende tabel 12 og 13 kigger ind i
de enkelte centres personaleomsaetning og
personaleomsaetningen fordelt pa
overenskomster, er det bl.a. vigtigt at notere sig
antallet af medarbejdere og dermed stgrrelsen
af de forskellige centre vs. antallet af
medarbejdere, som er stoppet.

Manedslgnnede
Tilgang | Afgang | medarbejdere 2023 | Personaleomsaet-

Center 2023 2023 (gns.) ning 2023 2022

Gribskov Kommune i alt 432 =377 1.994 18,9% 22.1%
Center for Byudvikling og Kultur 24 -18 92 19,8% 24 4%
Center for Dagtilbud og Skoler 131 -123 803 15,4% 20,9%
Center for Job og Unge 25 -25 131 19,1% 26,7%
Center for Koncernstyring og IT 5 -7 53 13,1% 10,8%
Center for Sociale Indsatser 48 -74 275 26,9% 16,8%
Center for Strategi og HR 10 -9 51 17,5% 22.4%
Center for Sundhed og Omsorg 177 -100 467 21,6% 30,9%
Center for Teknik og Borgerservice 10 -20 118 17,1% 10,7%

Kilde: KMD
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Tabel 13: Personaleomsaetning fordelt pa overenskomst

Antal Personaleomsatning

Overenskomst medarbejdere 2023

Administration og it mv. 184 15,8%
Akademikere 155 19,8%
Bygningskonstruktgrer 7 26,8%
Chefer 12 7,7%
Daginstitutions- og klubpaedagoger 230 16,3%
Dagplejere 30 12,9%
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis 39 18,0%
Husassistenter 22 11,8%
Handveerkere og IT-supportere m.fl. 13 9,1%
Ledere m.fl., undervisningsomradet 17 10,5%
Ledere/mellemledere ved kommunal sldreomsorg 8 22.2%
Lzerere m.fl. i folkeskole og specialundervisning 274 13,7%
Musikskoleleerere 13 23,7%
Omsorgs samt paedagogiske assistenter 42 29,5%
Paedagogisk personale, forebyggende og dagbehandlende omrade 19 14,5%
Paedagogisk uddannede ledere 32 6,2%
Paedagogmedhjaelpere 158 22,6%
Social- og sundhedspersonale, KL 366 21,2%
Socialpaedagoger m.fl. v/ dggninstitutioner 76 23,0%
Socialradgivere og socialformidlere 95 34,9%
Specialarbejdere mv., KL 6 0,0%
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 98 24.6%
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 10 12,5%
Tandklinikassistenter, KL 17 23,5%
Tandlaeger, KL 8 0,0%
Teknisk Service 47 17,7%

Kilde: KMD
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Antal stillingsopslag

Vi har i alt sldet 315 stillinger op i 2023.

Dette er et fald pa 60 stillingsopslag i forhold til
2022, hvor der blev sldet 375 stillinger op.
Faldet skyldes, at der i forsommeren 2023 blev
indfgrt ‘kvalificerede ansaettelsesudsaettelser’ i
hele organisationen. Konkret betgd det, at alle
ledige stillinger blev vurderet individuelt med
henblik pd at udsaette genbesaettelse for derved
at spare penge.

1 2023 har Center for Dagtilbud og Skoler sggt
efter flest medarbejdere efterfulgt af Center for
Center for Sundhed og Omsorg og Center for
Sociale Indsatser.

Tabel 14: Antal stillingsopslag fordelt p& center?

Som det fremgar af tabel 14, har vi igen i 2023
s@gt efter flest medarbejdere pd de borgernaere
omréader.

Det er vigtigt at bemaerke, at Center for
Sundhed og Omsorg siden 2022 er begyndt at
anvende “stdende opslag” pd SOSU-stillingerne,
hvilket betyder, at de anszetter flere
medarbejdere pr. stillingsopslag. Derfor er det
vigtigt at notere sig, at antallet af stillingsopslag
ikke er ens med antallet af nyansatte
medarbejdere for 2023.

Antal stillingsopslag fordelt pa center

Center for Teknik og Borgerservice %g

Center for Strategi og HR EZ 20
Center for Sociale Indsatser m 52

Center

Center for Koncernstyring og IT i0

Center for Job og Unge -

13

Center for Byudvikling og Kultur 16

60 80 100 120 140 160 180
Antal stillingsopslag

W 2022 m2023

Kilde: Signatur, Rekrutteringssystem.

2 Ud af de 12 stillinger, som Center for Strategi og HR har slet op i 2023, er 4 stillingsopslag pa elever,

som fordeles i de andre centre.
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Tabel 15: Antal stillingsopslag fordelt pa& de stillingsbetegnelser vi har sggt flest af i 2022 - 2023

Antal stillingsopslag pr. stillingsbetegnelser

16
15

Social- og sundhedshjzelper

NN
oo

Sygeplejerske

Folkeskolelzerer “ 39
Socialrddgiver m 21
Social- og sundhedsassistent ‘ 32
Pedago; [—

0 10 20 30 40 50 60 70
Antal

Stillingsbetegnelse

m2022 m2023

Kilde: Signatur, Rekrutteringssystem.
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Genopslag

I Gribskov Kommune sl3s alle stillingsopslag op
af HR. Det ggr de blandt andet for at sikre, at vi
lever op til gaeldende regler for omradet og for
at understgtte en professionel
rekrutteringsproces.

Der er rekrutteringsprocesser, hvor det ikke
lykkes at finde det rette match, og vi derfor ma
sld stillingen op igen som et genopslag.

Vi har registreret 42 genopslag i 2023, svarende

til 13,3 % af alle stillingsopslag.

Tabel 16: Antal genopslag fordelt pa center

Det er saerligt blandt de borgernaere centre, at
der er flest genopslag. Det er ogsa her, vi har
sggt flest medarbejdere.

Igen er det vigtigt at bemaerke, at Center for
Sundhed og Omsorg Igbende i 2022 har haft
flere stdende opslag pd SOSU-stillingerne. Hvis
vi ikke havde gjort brug af stdende opslag, ma
det antages, at tallet for Center for Sundhed og
Omsorg ville vaere hgjere.

Genopslag fordelt pr. center

Center for Teknik og Borgerservice - %

center forsundhed og orvsore | s — ::

Center for Strategi og HR e

Center

Center for Koncernstyring og IT

1

Center for Job og Unge

Center for Byudvikling og Kultur - i

Center for Socale Incsatser | — 11

6 8 10 12 14
Antal genopslag

W 2022 m2023
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Nedenfor ses antallet af genopslag fordelt pd Seaerligt har Center for Sociale Indsatser haft

stillingsbetegnelse. Af tallene fremgar det, at det flere rekrutteringer i 2023, hvor de har sggt
er de borgernzere funktioner pa efter socialradgivere - og det er ogsa blandt
velfeerdsomrddet, som oftest har resulteret i et disse, at der har veeret den stgrste stigning i
genopslag. antallet af genopslag.

Tabel 17: Antal genopslag fordelt pd stillingsbetegnelse

Genopslag fordelt pa stillingsbetegnelse

Antal genopslag
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Sygefravaersprocent fordelt pd kort- og langtidsfraveer

I Gribskov Kommune har vi i 2023 et samlet sy-
gefravaer pd 7,3%, hvilket er en stigning pa 0,7
procentpoint fra 2022.

For at kunne sammenligne data pa tveers af or-
ganisationen og faggrupper er sygefravaerspro-
centen opgjort i timer, da dette giver det mest
praecise udtryk i forhold til ansaettelsesgrad og
fraveerstimer.

Beregnes det samlede sygefraveaer i fravaersdage
pr. arsveerk, har hver fuldtidsmedarbejder i gen-
nemsnit haft 18,2 fravaersdage i 2023.

Den samlede sygefraveersprocent pad 7,3% ved-
rgrer 2,8% langtidssygefravaer over 30 dage,

0,4% mellemlangt sygefravaer mellem 15-30
dage og 4,1% korttidssygefraveer.

Korttidssygefraveer skyldes ofte almindelig syg-
dom, som arbejdspladsen kan have sveert ved at
pavirke, fx influenza eller pludselig opstaet
skade, der skal behandles.

I 2023 har serligt vintermanederne veeret pavir-
ket af korttidssygefraveer, hvilket er en normal
tendens, da medarbejdere oftere rammes af al-
mindelige saesonbestemte sygdomme som fx in-
fluenza. Til forskel fra 2021 og 2020, hvor syge-
fraveeret generelt var lavere grundet Corona re-
striktioner, har vi i 2022 og 2023 vaeret ramt af
flere epidemier p% nationalt plan.

Tabel 18: Sygefraveersprocent fordelt pd kort- og langtidssygefravaer

Sygefravaer | Kort Langt Langt Antal
% sygefravaer sygefravaer sygefraveaer | sygefravaersdage
(0-14 dage) | (15-30 dage) | (31+ dage) | fordelt pd &rsvaerk
2023 1. kvartal 8,2% 5,0% 0,4% 2,9%
2. kvartal 6,5% 3,1% 0,5% 2,9%
3. kvartal 5,6% 2,8% 0,4% 2,4%
4. kvartal 8,7% 5,3% 0,4% 3,0%
Total 7,3% 4,1% 0,4% 2,8% 18,2 dage
2022 1. kvartal 6,9% 3,7% 0,5% 2,7%
2. kvartal 57% 2,9% 0,4% 2,4%
3. kvartal 5,5% 2,9% 0,5% 2,1%
4. kvartal 8,1% 4,9% 0,6% 2,6%
Total 6,6% 3,6% 0,5% 2,4% 17,7 dage
2021 1. kvartal 4,9% 2,3% 0,3% 2,3%
2. kvartal 4,7% 2,4% 0,3% 2,1%
3. kvartal 4,4% 2,2% 0,2% 2,0%
4. kvartal 6,3% 3,5% 0,4% 2,4%
Total 5,1% 2,6% 0,3% 2,2% 13,8 dage
2020 1. kvartal 5,8% 3,2% 0,4% 2,1%
2. kvartal 4,0% 1,8% 0,4% 1,8%
3. kvartal 4,4% 2,0% 0,4% 1,9%
4. kvartal 5,0% 2,4% 0,3% 2,2%
Total 4,8% 2,4% 0,4% 2,0% 12,7 dage
Kilde: KMD OPUS
Gribskov Kommune - Personalepolitisk redeggrelse 2023 20



Sygefravaer i pct. fordelt pd overenskomstgruppe

I nedenstdende tabel 19, ses det, at
medarbejdere pa velfeerdsomrddet generelt har
en hgjere sygefravaersprocent end de resterende
overenskomstgrupper. Seerligt blandt
dagplejere, tandlaeger og social- og
sundhedspersonale ses den hgjeste
sygefravaersprocent.

For at sikre datavaliditeten viser nedenstdende
tabel de overenskomstgrupper, som daekker
over mindst seks medarbejdere.

I Gribskov har vi i 2023 set ind i et fortsat gget
sygefravaer. Derfor har vi i 2023 igangsat en
fokuseret indsats pa opfglgning og forebyggelse
af sygefravaer. Indsatsen tager sit udgangspunkt
i KL og forhandlingsfeellesskabets model Huset -
6 elementer i den effektive sygefraveersindsats.

Indsatsen med at forebygge sygefraveaer skal ske
lokalt p& den enkelte arbejdsplads. Det betyder,
at ledere sdvel som medarbejdere og
tillidsvalgte alle har et faelles ansvar for at skabe
gode rammer for dialog om, hvordan man
arbejder med og forebygger sygefraveer. Det
handler bl.a. om et sundt og sikkert

arbejdsmiljg, hvor der er fokus pa god hygiejne,
et staerkt arbejdsfaellesskab og generel god
dialog mellem leder og medarbejder samt
kolleger imellem.

Det er fgrst og fremmest en ledelsesopgave at
sikre rammerne og fglge op pa sygefraveeret, og
derfor er der i 2023 udviklet en materialepakke
samt ledelsesvaerktgjer, som den enkelte leder
kan ggre brug af og som understgttes via
sparring med HR-Partner.

Samtidig med den lokale indsats, fglges der ogsd
op og arbejdes med sygefravaeret pa det
organisatoriske niveau.

Hovedudvalget besluttede i januar 2024, at
opfelgning pa sygefraveer skal vaere ét af tre
fokusomrader i Arbejdsmiljgfokus for 2024.

De to andre fokusomrader handler om
forebyggelse af vold og trusler, samt digital
chikane og en styrkelse af
arbejdsmiljgorganisationen.

Tabel 19: Sygefraveersprocent og sygefravaersdage fordelt pd overenskomster

Overenskomst Antal personer Sygefraveaer Sygefravaer
i alt (dage) (%)
Administration og IT 184 2.649,1 5,2
Akademikere 155 1.473,0 3,8
Bygningskonstruktgrer 7 49,7 2,9
Chefer 12 7,0 0,4
Daginstitutions- og klubpaedagoger 230 4.266,4 7,3
Dagplejere 30 1.202,5 15,1
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis 39 401,2 6,1
Husassistenter 22 309,8 7,0
Handveerkere og IT-supportere m.fl. 13 184,0 54
Ledere m.fl., undervisningsomradet 17 105,6 3,5
Ledere/mellemledere ved kommunal sldreomsorg 8 80,0 3,7
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Fortseettelse af tabel 19: Sygefravaersprocent og sygefravaersdage fordelt pd overenskomstgruppe sorte-

ret efter procent

Overenskomst Antal personer Sygefraveer Sygefraveer
i alt (dage) (%)

Laerere m.fl. i folkeskole og specialundervisning 274 5.747,7 7,9
Musikskolelaerere 13 311,5 9,7
Omsorgsmedhjeelpere samt paedagogiske

assistenter 42 900,6 9,2
Pzedagogisk personale, forebyggende og

dagbehandlende omrade 1 314,0 5,8
Pzedagogisk uddannede ledere 32 265,9 3,7
Pedagogmedhjzelpere 158 2.912,6 7,2
Social- og sundhedspersonale 366 6.959,2 9,9
Socialpaedagoger m.fl. v/ dggninstitutioner 76 1.799,6 9,3
Socialrddgivere og socialformidlere 95 2.137,3 8,1
Specialarbejdere mv. 6 47,0 3,0
Syge- og Sundhedspersonale, basis 98 2.255,5 9,1
Syge- og Sundhedspersonale, ledere 10 48,2 51
Tandklinikassistenter 17 443,3 9,2
Tandlaeger 8 273,9 12,7
Teknisk Service 47 586,3 4,8
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Sygefraveer i dage pr. drsvaerk sammenlignet med

omegnskommunerne

For at sammenligne sygefravaeret i Gribskov
Kommune med gennemsnittet for vores
nabokommuner er det fglgende data blevet
hentet fra KRL (Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor). Da sygefraveaersdata tidligere i
denne redeggrelse er hentet i vores Ignsystem,
kan dataene i tabel 20 ikke direkte
sammenlignes med data i tabel 18 og 19. 1
stedet kan nedenst3ende data i tabel 20 vise,
hvordan niveauet for sygefravaeret i Gribskov
Kommune er sammenlignet med niveauet i
andre kommuner.

I tabel 20 praesenteres gennemsnittet af
fraveersdagsveaerk pr. drsvaerk. Fraveersdagsveerk
defineres som den arbejdsindsats, der gar tabt
pa grund af sygefraveer. Et fraveersdagsveerk
svarer til laengden pa en gennemsnitlig
arbejdsdag svarende til 7,4 timer. Ved at
anvende fravaersdagsveerk tages der dermed
hojde for medarbejdere, som er pa deltid eller
fglger en anden normtid. Samtidig introduceres

begrebet arsvaerk, som defineres som en
gennemsnitlig fuldtidsansat. P& denne made
tages der med dette nggletal ligeledes hgjde for
medarbejdere, som arbejder pa deltid eller
fglger en anden normtid.

Ved at anvende fraveersdagsvaerk i gennemsnit
pr. arsveerk som nggletal, opndr vi indsigt i, hvor
mange fravaersdagsveerk en fuldtidsansat har i
gennemsnit fordelt p& manederne. Samtidig
tages der ligeledes hgjde for de
stgrrelsesmaessige forskelle, som kan vaere i
forhold til antallet af ansatte i de forskellige
kommuner.

Tabel 20 viser, at vores nabokommuner ikke har
oplevet samme stigning i sygefravaeret, som vi
har i Gribskov - undtaget Fredensborg. Dette
understreger behovet for den fokuserede
indsats, der er sat i gang hos os, og vi er i teet
dialog med disse kommuner ift. inspiration mv.

Tabel 20: Sygefraveersdagsveerk pr. arsveerk sammenlignet med omegnskommuner

2022 2023
Gribskov 18,5 18,7
Hillergd 18,4 17,0
Frederikssund 19,5 18,6
Fredensborg 16,7 17,5
Halsnaes 19,7 17,8
Helsinggr 19,0 16,2

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
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Antal ulykker fordelt p3 skadesmade

I Gribskov Kommune veaegter vi arbejdet med
vores arbejdsmiljg hgjt, og hver dag arbejder vi
som organisation aktivt med at skabe et sundt
og sikkert arbejdsmilja.

Til trods for, at der hver dag arbejdes p3 at sikre
et sundt og sikkert arbejdsmiljg, kan uheldet
vaere ude, og en medarbejder kommer fysisk
eller psykisk til skade.

I 2023 har vi arbejdet pa at sikre bedre data i
forbindelse med registrering af haendelser. For
at sikre brugbar data kategoriseres alle
haendelser i retvisende kategorier. P& den made
bliver data et vaerktgj, som ggr os klogere pa,
hvor vi bedst kan seette ind for at forebygge, at
lignende heendelse sker igen. I 2023 har vi
oprettet to nye kategorier: Psykisk — Mobning
samt Psykisk — Chikane.

Kategorien 'Handtering af person’ kunne indtil
11. august 2023 omfatte bade forflytninger og
episoder relateret til udadreagerende eller anden
konfliktfyldt adfeerd. Dette gav en blandet
kategori og det kan derfor vaere svaert at fa et
klart billede af, hvad data daekker over. Praksis
er derfor blevet sendret, sa kategorien kun

omfatter personforflytninger.

I januar 2022 havde vi 47 tilfeelde af COVID-19,
som blev registreret som en arbejdsulykke. Hvis
COVID-19 tages ud af statistikken fra sidste ar,
ser vi i 2023 en stigning i antallet af

haendelser.

I Gribskov Kommune tager vi alle haendelser
alvorligt, uagtet om de har medfgrt fravaer eller
ej. Alle haendelser bliver registreret og anvendt
til at forebygge lignende haendelser.

I nedenst3ende tabeller skitseres alle
haendelser, men for overblikkets skyld er de
opdelt i forhold til, om ulykken har bevirket, at
medarbejderen har haft fraveer over eller under
en dag.

Af haendelserne hvor medarbejdere har haft
fraveer under en dag, skyldes 59 af tilfaeldene, at
en medarbejder er kommet til skade i
forbindelse med, at vedkommende har skulle
hdndtere en borger. Herudover fylder fysisk vold
pga. slag og/eller spark fortsat med 52
registreringer, efterfulgt af 35 faldulykker.

Ulykker, hvor medarbejdere har haft fraveer over
1 dag, skyldes isaer faldulykker (20) efterfulgt af
ulykker i forbindelse med handtering af person

(16), knaek/vrid (6) samt handtering af ting (5).

Tabel 21: Antal ulykker fordelt pa skadesdrsag og fraveer over eller under 1 dag

Fravaer under 1 dag 2023 2022 Fraveer pa 1 dag eller mere 2023 2022
Samlet antal 231 203 Samlet antal 59 106
Handtering af person 59 41 Fald 20 15
Fysisk vold pga. slag/spark 52 54 Handtering af person 16 14
Fald 35 31 Kneek/vrid 6 8
Psykisk vold og trusler 21 8 Handtering af ting 5 5
Psykisk - Pludselig forskraekkelse 12 8 Fysisk vold pga. slag/spark 4 4
Handtering af ting 11 13 Psykisk vold og trusler 3 2
Stik. Kanyle 8 5 Psykisk - Pludselig forskraekkelse 2 0
Fysisk vold pga. bid/riv 8 13 Psykisk - Belastende klager 2 1
Knaek/vrid 7 8 Fysisk vold pga. stop af konflikt 1 0
Fysisk vold pga. stop af konflikt 7 Fysisk vold pga. skub 0 1
Anden arsag 4 13 Fysisk vold pga. bid/riv 0 1
Psykisk - Belastende klager 3 1 COoVID-19 0 47
Fysisk vold pga. skub 1 3 Anden arsag 0 4
Psykisk - Sexchikane 1 2

Psykisk — Mobning 1 0 Kilde: Virk
Psykisk — Chikane 1 0
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Antal ulykker fordelt pa stillingsbetegnelser

Ulykkeshaendelser med fravaer over en dag sker
primaert blandt de borgernzere funktioner pa vel-
faerdsomradet.

Seerligt har det vaeret social- og sundhedsmed-
arbejdere som i 2023 har vaeret udsat for flest
ulykker, der bevirker fravaer over en dag. Det er
seerligt haendelser i forbindelse med handtering
af person samt faldulykker.

Kigger vi pa haendelser, som ikke har medfgrt
fraveer over 1 dag, er det szerligt pa det
specialiserede omrade, at medarbejdere

Tabel 22: Antal ulykker fordelt p& overenskomstgrupper og skadesarsager med fravaer over 1 dag

udsaettes for fysisk vold pga. spark og/eller slag,
eller handelser i forbindelse med handtering af
personer. Ogsd her er der en
overrepraesentation pa faldulykker.

I Gribskov ser vi med stor alvor pa samtlige
ulykkeshaendelser. I forbindelse med arbejdsmil-
jofokus for 2023 - 2024 har Hovedudvalget her i
2023 besluttet, at forebyggelsen af vold og trus-
ler samt h&ndteringen af digital chikane indgar
som fokusomrader.

Stillingsbetegnelse Fald | Handtering | Knaek/vrid | Handtering
af person af ting
Ialt
Arbejde med tandpleje 1
Paedagogisk arbejde 4 3 1
Undervisning pa grundskoleniveau (inkl. 10. klasse) 3 1 1
Jobformidling 1 1
Specialpaedagogisk arbejde 2
Omsorgsarbejde pa institutioner og hospitaler (ekskl. plejehjem) 1 3
Social- og sundhedsarbejde i private hjem (inkl. plejehjem) 4 5 2
Bgrneomsorgsarbejde 1 1 1
Andet omsorgsarbejde inden for sundhedsomradet 1
Renggringsarbejde i private hjem 1
Formidling af offentlige ydelser 2
Almindeligt kontorarbejde 1
Brandslukningsarbejde 1
Andet rednings- og overvagningsarbejde (ekskl. ambulancebe-
handlere) 1
Kost- og ernaeringsarbejde 1
Tandlzegearbejde 1
Ingenigrarbejde vedrgrende bygninger og anlaeg 1
Servicearbejde ikke klassificeret andetsteds 1
Kilde: Virk
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Tabel 23: Antal ulykker fordelt p& overenskomstgrupper og skadesarsager med fravaer under 1 dag

Stillingsbetegnelse Fald Handtering | Fysisk vold pga. Psykisk vold

af person slag/spark og trusler
I alt 59 51 35 21
Paedagogisk arbejde 6 4 8
Jobformidling 1
Arbejde med tandpleje 1
Specialpaedagogisk arbejde 18 22 6 7
Ejendomsinspektgrarbejde 1
Undervisning pa grundskoleniveau (inkl. 10. klasse) 4 1 6 1
Socialrddgivningsarbejde 1 1
Sygeplejerskearbejde 2 1
Omsorgsarbejde pa institutioner og hospitaler
(ekskl. plejehjem) 10 6 1 2
Social- og sundhedsarbejde i private hjem (inkl.
plejehjem) 10 4 5
Ledelse af hovedaktiviteten inden for psedagogisk
arbejde med og omsorg for bgrn 1 1
Borneomsorgsarbejde 4 4 3 2
Andet omsorgsarbejde inden for sundhedsomradet
Undervisnings- og paedagogisk arbejde ikke
klassificeret andetsteds 2
Specialundervisning 3 7 1
Kgkkenhjeelp mv. 1
Almindeligt kontorarbejde 1 2
Andet arbejde 1
Arbejde med opfyldning af lager og butik 1

Kilde: Virk
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Antal ulykker fordelt pa anciennitet

De fleste ulykkeshaendelser med fravaer over en
dag sker oftest blandt nye medarbejdere, som
har mellem 0 - 5 &rs anciennitet. Szerligt ses det
i tabel 24 og 25, at helt nye medarbejdere, som
har mellem 0-2 &rs anciennitet, er dem, der ud-
seettes for stgrstedelen af alle ulykkeshandel-

Som en del af rekrutterings- og fastholdelses-
strategien igangsatte vi i 2023 arbejdet med
pre- og onboarding, som fortseetter i 2024. Med
dette arbejde vil vi skabe de bedste forudsaet-
ninger for, at alle nye medarbejdere bliver
endnu bedre introduceret og klaedt pa til at va-

ser. retage deres arbejdsopgaver og indga i de for-

o ) o ] skellige arbejdsfaellesskaber.
Nedenstaende tabel 24 og 25 viser vigtigheden i,

at vi som arbejdsgiver sgrger for en god intro-
duktion af nye medarbejdere og har et saerligt
fokus i introduktionen for at forebygge arbejds-
ulykker.

Tabel 24: Antal ulykker fordelt p& anciennitet og skadesdrsager med fravaer over 1 dag

Haendelser med fraveer 0-23r|3-53r | 6-1034r |11-153r |16-2043r |21 -253r | > 25ar
over 1 dag

Knaek/vrid 3 2 1

Handtering af person 7 4 2 1 1

Fald 11 2 3 2 2
Handtering af ting 4 1

Fysisk vold pga. slag/spark 2 1 1

Psykisk vold og trusler 3

Psykisk - Pludselig for-

skreekkelse 2

Fysisk vold pga. stop af

konflikt 1
Psykisk - Belastende klager 2
Kilde: Virk
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Tabel 25: Antal ulykker fordelt p& anciennitet og skadesdrsager med fravaer under 1 dag

Haendelser med fravaer 0-2ar 3-58r [ 6-104r (11-153&r | 16-203&r | 21-254&r | > 25&r
under 1 dag

I alt 145 34 15 9 10 9 9
Stik. Kanyle 5 2 1
Knaek/vrid 3 1 1 1 1
Handtering af person 35 9 5 4 3 1
Fald 15 4 3 4 3 3
Handtering af ting 6 2 1 1 1
Fysisk vold pga. slag/spark 39 10 1 1 1
Fysisk vold pga. bid/riv 5 2 1
Psykisk vold og trusler 15 2 1 1 1 1
Psykisk - Pludselig forskraek-
kelse 8 2 1 1
Fysisk vold pga. stop af kon-
flikt 6 1
Anden arsag 3 1
Psykisk - Belastende klager 1 1 1
Fysisk vold pga. skub 1
Psykisk - Sexchikane 1
Psykisk - Mobning 1
Psykisk - Chikane 1
Kilde: Virk
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Uddannelse i Gribskov Kommune

I Gribskov har vi et stort fokus pa uddannelse.
Vi vil veere kendt som en attraktiv og ressource-
staerk praktik- og uddannelseskommune med
gode rammer, kompetente vejledere og et tzet
samarbejde med relevante eksterne aktgrer.

Vi har fokus pd, hvordan vi fastholder og udvik-
ler kompetente medarbejdere, samt hvordan vi
pad en kompetencegivende made uddanner ele-
ver og studerende. Vi gnsker at tilbyde veltilret-
telagte og kompetencegivende forlgb af hgj kva-
litet, som giver elever og studerende lyst til at
blive fastansat i Gribskov Kommune efter afslut-
tet uddannelse.

Elever og studerende

I Gribskov Kommune har vi elever og
studerende fra flere forskellige uddannelser. I
dette afsnit praesenteres data for de
uddannelser, hvor der er fastsat en centralt
udmeldt dimensionering via KKR 1,

KKR dimensioneret uddannelser:

Social- og sundhedsassistenter
Social- og sundhedshjalpere
Paedagogisk assistent
Sygeplejerskestuderende
Paedagogstuderende

Samt fglgende uddannelser:

e Socialrddgiverstuderende
e Leererstuderende
e Kontorassistentelever

Som en del af vores rekrutterings- og
fastholdelsesstrategi kommer vi i de fglgende ar
til at udvikle uddannelsesindsatsen yderligere -
og vi er allerede begyndt.

Vi arbejder blandt andet med gode
uddannelsesforlgb gennem et samarbejde pa
tveers af kommunen og de selvejende
institutioner, erhvervsskolerne og de faglige
organisationer. Samtidig indgar vi i
tvaerkommunalt samarbejde i forhold til
kvalitetssikring, rekruttering og fastholdelse af
velfaerdsuddannelserne.

I 2023 har vi seerligt haft fokus pa at styrke:

Elevnetvaerk

Opkvalificering af opleeringsvejledere
Oplaeringsvejledernetvaerk

En gget indsats pa forebyggelse af
frafald

Branding af SOSU-uddannelsen i
Gribskov Kommune

I 2024, vil vi have fokus pa:

e @ge rekruttering af unge under 25 ar

e Styrke netvaerk af vejledere pd
sygeplejeuddannelsen

e Vejledere pd peedagoguddannelsen

Som uddannelsessted er vi forpligtet til at leve
op til geeldende lovgivning, og vi er reguleret af
trepartsaftaler, overenskomst, m.v., nar vi sikrer
gode uddannelsesforlgb for den enkelte elev og
studerende.

Tabel 26: Antal social- og sundhedsassistentelever

2020 2021 2022 2023
Social- og sundhedsassistent elever 18 26 28 33
KKR Dimensionering3 50 50 50 51
Procentvis opfyldelse af dimensionering 36% 52% 56% 65%

Tabel 27: Antal social- og sundhedshjzelperelever

2020 2021 2022 | 2023
Social- og sundhedshjzlper elever 10 10 25 20
KKR Dimensionering 25 25 25 26
Procentvis opfyldelse af dimensionering 40% 40% | 100% | 76,9%

3 Dimensioneringen aftales nationalt og regionalt i KKR Hovedstaden (Kommunekontaktrédet for Region
Hovedstaden).
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P& Social- og sundhedsassistentuddannelsen er
dimensioneringen 51 elever §rligt. Igennem de
sidste ar har det ikke vaeret muligt at opfylde di-
mensioneringen. Dog er der sket en stigning i
antal elever i 2023.

I 2023 lykkedes det ikke at opfylde dimensione-
ringen for Social- og sundhedshjaelpereleverne,
hvilket var tilfeldet dret for. Dette skyldes en
lidt hgjere dimensionering end i 2022 samtidig
med, at vi oplevede en lavere sggning i 2023.

Tabel 28: Antal peedagogiske assistenter

I 2023 dimitterede 10 Social- og sundhedsassi-
stentelever og 12 Social- og sundhedshjeelpere-
lever fra Gribskov Kommune.

Udviklingen inden for den psedagogiske assi-
stentuddannelse fremgar af tabel 28 nedenfor.
Som det fremgar af tabellen, har Gribskov Kom-
mune opfyldt dimensioneringen pa fire elever i
hele perioden.

2020 2021 2022 2023
Pzedagogisk assistent elever 4 4 4
KKR Dimensionering 4 4 4
Procentvis opfyldelse af dimensionering 100% 100% 100%

I Gribskov har vi studerende, som i forbindelse
med deres uddannelse skal en periode i praktik.
Der er her tale om paedagogstuderende, social-
radgiverstuderende, sygeplejerskestuderende og
laererstuderende. Praktikpladserne fordeles
blandt kommunerne i teet samarbejde med fag-
skolerne.

Tabel 29: Antal paedagogstuderende

For béde paedagogstuderende og sygeplejerske-
studerende geelder, at optaget pa uddannelserne
har vaeret mindre end tidligere pa grund af faerre
ansggere. Denne udvikling pd nationalt plan har
direkte indvirkning p& antal studerende i kom-
munerne.

2020 2021 2022 2023
Padagogstuderende 4 4 4
KKR Dimensionering 4 4 4
Procentvis opfyldelse af dimensionering 100% 100% 100%
Tabel 30: Antal sygeplejestuderende
2020 2021 2022 2023
Antal sygeplejerskestuderende _ _ 39 34
KKR Dimensionering _ _ 49 49
Procentvis opfyldelse af dimensionering _ _ 80% | 69,4%

Tabel 31: Antal leererstuderende, socialrddgiverstuderende samt kontorassistentelever

2020 2021 2022 2023
Laererstuderende _ 1 6
Socialradgiverstuderende _ 7
Kontorassistentelever _ 5 6
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